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USUL PENGGANTIAN
DOSEN PENGUJI PROPOSAL

Sehubungan dengan pelaksanaan ujian proposal atas nama mahasiswa :

Nama L e remr e rsErenrnnrnnnrnnns

NIM B111 ...

Akan tetapi, dosen penguji berhalangan/tidak hadir padahal yang bersangkutan telah
menyetujui dan menandatangani kesedian menguji pada hari dan tanggal yang telah
disepakati bersama, maka demi kelancaran pelaksanaan ujian tersebut, kami
mengusulkan dilakukan penggantian dosen penguji sebagai berikut :

No. Dosen yang tidak hadir No. Dosen Pengganti
1. 1.
2. 2.

Demikian usulan ini, atas perhatian dan kerjasamanya dihaturkan terima kasih.

Makassar, ............cceen...n. 20..
Departemen ..............
Ketua/Sekretaris
NIP.

Mengetahui :

a.n. Dekan

Wakil Dekan Bidang Akademik dan Pengembangan,

Prof. Dr. Ahmadi Miru, S.H.,M.H.
NIP. 19610607 198601 1 003
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